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Dagens tema: Rad til fellesnemnda

Dere er folkevalgte og det skal dere fortsette a veere
Har med dergpersonligerfaring, egenskaper og forventinger
Representerer lokalsamfunn, partier og kommuner

Rad fra K& og andrec ma filtreres gjiennom rammebetingelser og mal for denne
sammenslaingsprosessen og den nye kommunen

De lokale forholdene er viktigeY Sy y2S 3IASYSNB{ S IyoSTFF{Ay3aISN |
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23.august 2017

FoU Telemarksforskning @gloitte
Erfaringer fra sammenslaingsprosessen

Ulike faser Spesielle temaer

A Fase 1 Overordna planlegging av A Reglement for folkevalgte og
sammenslaingsprosessen delegasjonsreglement

A Fase 2 Organisering og bemanning av A IKT/digitalisering

A sammenslaingsprosjektet A Interkommunalt samarbeid
Fase 3 Planlegging og vedtak om politiske og L .
administrative hovedstrukturer A Arbeidsgiverpolitikk

A Fase 4 Detaljert planlegging av ulike tjienesig A Tverrsektoriell samordning
oppgaveomrader A NAV

A Fase 5 Implementering og innfasing av ny A Informasjonsformidling og kulturbygning
organisasjon .

A Neerdemokrati
A Fase 6 Oppstart av ny kommune
A Fase 7 Drift av kommunen i en tidlig fase
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FoU: Erfaringeg overordnet planlegging av sammenslaing

A Forhandlingsutvalgets utredning
i Sentral og gir viktige prinsipper, faringer og mal for prosessen

I God prosess som bidro til politisk forankring, nmee motstridende mal og litt ulike
forventninger mellom kommunene

A Det skjedde lite fra vedtak om sammenslaing til prosjektleder tiltradte (fra februar til oktober)
i Uheldig vakuumperiode, ingen var i posisjon til a ta lederansvar
I Mye «ufarlig arbeid» kunne vaert gjort

A Rekruttering av ekstern prosjektledewiktig signal om at det skal bygges en ny kommune




FoU: Erfaringer Organisering og bemanning av sammenslaingsprosjektet

Utfordring med liten tilgang pa ressurser i oppstarten
Prioritet i startfasen: Rekruttere delprosjektledere/patroppende kommunalsjefer

At delprosjektledere og patroppende kommunalsjefer kom pa plass pa ulike tidspunkt skapte visse
utfordringer

De fleste delprosjektledere/patroppende kommunalsjefer var internt rekruttert, men beholdt
ansvaret for sine oppgaver i de gamle kommunene. Meget arbeidskrevende!

| og med at man hadde kort tid & prosessen matte den ny kommunen bygges og konstrueres samtic

To o To Do Do




FoU: Rad

A Ha en plan for oppgaver og ansvarsfordeling etter vedtak om sammenslaing
A Ha et bevisst forhold til politikernes rolle som arbeidsgiver og etabler en prosedyre for avklaring av
radmannens rolle i den videre prosessen
I Enlengre periode med usikkerhet og uavklarte roller kan fare til at viktig lederkompetanse
forsvinner
A Dersom man rekrutterer ekstern prosjektleder/radmann, avklar hvilke oppgaver som kan gjgres for
prosjektleder er pa plass, og hvem som har ansvar
i De folkevalgte bgr ta initiativ til & sette i gang kartleggingsoppgaver raskt

i Noen bgr gis legitimitet til & lede arbeidet




FoU: Rad

A Prosjektleder mé ha tilgang pa ngdvendige ressurser
A Avklare prosjektorganisasjonens rolle og ansvar i forhold til linjeorganisasjonen

I Kommuner som har bedre tid enn Sandefjord bgr farst sette opp en prosjektorganisasjon,
kommunalsjefer kan tilsettes 128 mnd far sammenslaingstidspunktet

Vurder behov for frikjgp og delegering av lederoppgaver i linjeorganisasjonen

Fa pa plass en felles hovedprosjektgruppe som grunnlag for planlegging og forankring far prosesse
settes | gang

Frita delprosjektledere for driftsoppgaver i de gamle kommunene og vurder muligheter for
samlokalisering

| siste fase av sammenslaingsprosessen bgr de gamle kommunene ha fokus pa avvikling, og i mins
mulig grad belaste administrasjonen med nye oppgaver
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I Fellesnemnd |

Partssamansett utval

I Administrativ styringsgruppe

| Arbeidsutval ‘ Prosjektlelar/-koordinator
Radmenn (4)

Hovudtillitsvalde (4)*
Hovudverneombud (1)*

Administrativ Administrativ I Administrativ Administrativ | Politisk ‘ Politisk

arbeidsgruppe arbeidsgruppe arbeidsgruppe arbeidsgruppe arbeidsgruppe arbeidsgruppe

" dadiar 1 styfirgsgruppa ved herdsarmrg o bema somn geld de bl sstls
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Indre Sunnfjord

Forholdet mellom kommunestyrene og Fellesnemnda

A Fra mandatet til Fellesnemnda:
A X skal holde kommunestyrene orientert om sitbeid

A P& den ene sideqdet er Fellesnemnda som har «ansvaret» for & bygge den nye kommunen
A P& den andre sidendet er de gamle Kommunestyrene som har besluttet & sl& sammen

A Saker/presentasjoner bgr vaere like for alle fire kommunene
A Holde orientertcd SPA a0 KSGX L11S o0SKFIYRtftAYy3 23 @GSROI |
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Indre Sunnfjord

Forholdet mellom kommunestyrene og Fellesnemnda

Fra mandatet til Fellesnemnda:

X Y2YYdzySyS KI NJ A LISNA 2 R&dhaefkdd, Menspafsmalisorradan |y
betydning for den nye kommunédnar farst drgftes | Fylkesnemnda

X CSft t Skayusaleydg bm saker som er til behandling i folkevalgte organ nar sakemneiolért

a ha betydning for den nye kommunen

X CStftSaySYyRI KI NyuSdiesakdrlsei skBrioriiske of ar€halpdlifisi®e 2 NJ 1
konsekvenser




Skillet mellom gamle kommuner og ny kommune

o To o Do I»

To I

Skarpt skille mellom ny kommune og gamle kommuner
Bevissthet pa informasjon, dialog bgslutninger
Lojalitet til forhandlingsresultat som er vedtatt gml Kst

Beslutninger som gjelder ny kommune tas ikke av gamle kommuner, gjelder bade
politisk og administrativt niva

Frem til ny kommune starter opp sa eksisterer naveerende og ny kommune parallelt,
med hver sine styring®g beslutningsstrukturer

Bevissthet, ryddighet, tydelighet
Kan veere utfordrende!




«Awvikling»

Gamle kommuner behandler
saker for gammel kommune

Ny kommune behandler saker
for ny kommune

Hvor behandles sakene?

Planstrategi

Skyggebudsjett

Juni 2018 Januar 2020




lvaretakelse av folkevalgte

Informasjon og involvering av folkevalgte som ikke far plass i Fellesnemnda
Dialog og fornuftig niva pa involveringen kan forebygge stay og darlig stemning
Veere ydmyke pa at ogsa andre kan ha fornuftige innspill

Forebygge omkamper

Fordel & unnga vedtak i kommunestyrene som ikke gagner den fremtidige
kommunen

o Do Do To I»




Reglement for folkevalgte og delegasjonsreglement

Erfaringer

Ngdvendig med bred forankring av arbeidet
med a utarbeide politisk reglement,
delegeringsreglement og reglement for
godtgjgrelse

Ulik praksis fra kommune til kommune tilsier at
det er behov for a drafte sammenhenger
mellom regelverk og konsekvenser ved endring
| bestemmelser

Det er problematisk for politikerne a legge fram
0g vedta sitt eget godtgjarelsesreglement

Reglement for folkevalgte og
delegasjonsrglement ble fgrst vedtatt 13.12.16

' Telemarksforsking

Rad

Radmannens myndighet (bade i interimfasen
og etter sammenslaing) bar avklares tidlig

Delegeringsreglement bar veere klart far
rekruttering av kommunalsjefer tar til, slik at det
er klart hvilkken myndighet de vil fa

Det ma tas stilling til om politikerne skal motta
godgjgrelse bade fra de opprinnelige
kommunene og ny kommune i perioden fra nytt
kommunestyre er konstituert til sammenslaing



Fellesnemnda og Arbeidsutvalg

A «Fellesnemnd&an gi eit arbeidsutval myndigheit til & gjere vedtak i enkeltsaker eller i saker som
Ikkje er av prinsipiekrt» Inndelingslov& 26

A Kan fa fullmakt til & beslutte i enkeltsaker eller saker som ikke er av prinsipiell karakter
A Et arbeidsutvalg kaheksfa ansvar for & forberede saksliste til Fellesnemnda

I Etter hvert kan det bli mange saker

I Ikke saker som ligger til administrasjonerkke skape uklare roller

A Medlemmer
I Eks: Ordfagrere, leder og nestleder | Fellesnemnda?




AT

Felleshemnda 15.3.16

Saksnr Innhold

15/2016 Godkjenning av mgteprotokoll 19.01.2016

16/2016 Fremdriftsplan budsjettigrunnlag nye Sandefjord kommune

17/2016 Utlenningsdato for nye Sandefjord kommune

18/2016 Avklaringer omkring konstituering folkevalgte organ nye Sandefjord

19/2016 Kommunal garanti Stokke kommune - Bypakke for Tensbergregionen

20/2016 Nyttarsmarkering

21/2016 Rutine for utbetaling av mgtegodtgjarelse

22/2016 Omstillingsavtale for nye Sandefjord kommune

23/2016 Statusoppdatering - sgknad om midler til infrastruktur

24/2016 Valg av depotleverandegr for nye Sandefjord kommune

25/2016 Orientering fra prosjektleder - mars 2016

26/2016 Orientering fra temakomiteene - mars 2016

27/2016 Budsjett og status gkonomi Fellesnemnda

28/2016 Orientering om bruk av tilskudd - Kirkelig Fellesrad

29/2016 Orientering om konstituerende styremgte | Nye Sandefjord kommunale
Pensjonskasse

30/2016 Ungt entreprengrskap i Vestfold

31/2016 Kommunal veterinasrvakt

32/2016 Justering av prostigrenser

Fra veterineer til
prosti

Via kommunal
garanti og

nyttarsfest

Og ikke glem
omstillingsavtale
og valg av depot




Ansettelser

«Nemndakan fa fullmakt til a tilsetje personale i den rgi@inga» [hndelingsig 26).

i Dette omfattar ogsa tilsetjing av administrasjonssjef og revisor. Tilsetjing av revisor skjer pa bakgrunn av innstilling fra
kontrollutvala.

i Nemnda kan og fa fullmakt til & vidarefgre deltaking i interkommunalt samarbeid om revisjon eller vidarefagre avtale med
annan revisor.

i Tilsvarande gjeld for sekretariatet for kontrollutvalet. Slikt vedtak skjer etter innstilling fra kontrollutvala.

A Sannsynligvis ikke hensiktsmessig at Fellesnemnda gjar vedtak om ansettelseyt omatak for
administrasjonssjef

A Dersondet skal vaere politisk tilsetting av andre stillinger i ny kommune bgr det opprettes et
ansettelsesutvalg
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Arbeidsgiverpolitikk

Erfaringer

Hadde ikke planer for tidlig avklaring av situasjonen til
toppledelsen i kommunene etter vedtak om sammenslaing

Ulike arbeidsvilkar ma kartlegges og handteres

Tillitsvalget var godt representert men det oppstod uklarhet om
hvem som representerte hvem (30 fagforeninger)

Det ble inngatt en omstillingsavtale mellom SAS-kommunene
og arbeidstakerorganisasjonene. Eventuell reduksjon i
bemanningen som fglge av overtallighet skulle som
hovedregel skje ved naturlig avgang og ikke oppsigelser

Arbeidsreglementet ble lagt frem til forhandling 24. november
2016. Reglementet regulerer blant annet arbeidsavtale,
pravetid, oppsigelse, lege-/politiattest, arbeidstid,
bedriftshelsetjeneste, fraveer, utbetaling/forskudd lgnn, orden,
reyking, spill, rusmidler osv.

Arbeidsgiverpolitikken var ikke klar 1.1.2017

Arbeidsreglement, arbeidstid og seeravtaler

' Telemarksforsking

Rad

Rettskrav til stillinger ma avklares tidlig

Fa tidlig oversikt over arbeidsgiverpolitikken i den enkelte
kommune og hvilke harmoniseringsutfordringer som gjar seg
gjeldende

Veer bevisst pa at omstilling koster. Fa tidlig pa plass opplegg
for frikjgp og rutiner for handtering av overtid

Benytte av sammenslutningsmodellen for & sikre at de
tillitsvalgte representerer alle

Innfare frikjgp av tillitsvalgte tidlig i prosessen, gjerne allerede
I omstillingsavtalen



Administrativprosjektorganisering

A Uté}lnjogige foIAkevaIgt,e, Ikke utnytt situasjgnen, mesctyringsvakuAm i péver]tev av ad[ninistrativ
f SRStasSX nNJt22FtS UAt ol yYSKIt RSt SNJ
A Avklaringav prosjektleder (ridmann for igpmmune)
I Prosjektorganisasjdrsekretariat "'m
I Nyledergruppeg delprosjektledere
A Viktig & holde fremdrift oppe selv om prosjektleder/ny rddmann ikke er pa plass
I Mange oppgaver og aktiviteter ? t
I Tilstrekkelig kapasitet H ‘j}
I Konstituere i mellomtiden &tl,@
A RAd fra evaluering Nye Sandefjord: Utnytte tiden i pavente av prosjektleder k
i Sittende radmenn kaansvarliggjgresmen sannsynligvis ikke kollektivt .
I | pavente av prosjektleder bgr det konstitueres @

w !
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Prosjektsekretariat] 2y 0 2 NJ LA LI I aa &an

A Tilstrekkelige ressurser til & ivareta viktige funksjone Det ideelle prosjekiteamet??

A Avklarte personer med brgk eller pa heltid Prosjektleder

A Kapasitet til & jobbe med sammensléing Koordinator

A Fristille fra oppgaver i opprinnelig stilling Supersaksbehandler

A Stette og avlaste ledere som star i doble roller Arbeidsgiverkunnskap (HR/Personal)

Informasjon og kommunikasjon
{dzl 485431 N

Juridisk
Merkantil statte
A Kapasitet
A Lojalitet i ny kommune

To To To To Do Do I»

A Fristille seg fra det gamle




Informasjonsformidling og kulturbygging

Erfaring

Ikke undervurdere behovet for informasjon i alle
faser av arbeidet med a bygge en ny kommune

Sandefjord valgte a prioritere det interne (ledere
og ansatte i kommunene) framfor det eksterne
(innbyggerne)

Liten kapasitet til & bearbeide og tilgjengeliggjere
stoff 1 alt ble lagt ut «ratt»

Liten kapasitet til & svare ut medieutspill og
«preppe» folkevalgte og radmann

' Telemarksforsking

Rad

Eierskap til arbeidet med a bygge felles kultur pa
politisk niva

Gi prioritet til dette arbeidet, bade blant ansatte og
innbyggere i symboler og seremonier har
betydning

Samtidig og likelydende informasjon til alle!

Understreke ngdvendigheten av at linjeleder har
ansvar for & informere og at den enkelte
medarbeider har ansvar for a holde seg informert

Ha en klar struktur for hvordan informasjonslinjene
skal ga. Farst ledere, sa ansatte og tillitsvalgte.
lkke ga til media farst.

Strategi og kapasitet til & handtere
lokaliseringsprosesser i det er der «kruttet» ligger



Informasjon og kommunikasjon

Bruk sosiale media
Bruk pressen

Informasjon via egne nettsider og trykksaker
Gode erfaringer med «innbygger i nye Sandefjord» og «Ansatt i nye Sandefjord» sofFaapheok

grupper
Alle folkevalgte og ansatte er i teorien ambassadgrer og informasjonsmedarbeidere

Aktiviteter og arrangement for innbyggecemarkeringer

o Do o Do Do Do

A Fremsnakk
A Veer redelig




Byggtillit
Politisk kultur og tillit Visden
Brukden
g J
A Tillit bygges gjennom 4 tilbringe tid sammen!
A Jobb sammen om oppgavegneolitiske tema og diskusjoner
A Bli kjent, men med en relevant innrammig@ltsé ikke «bli kjenaktiviteter» men skape innsikt og

forstaelse gjennom a diskutere saker og arbeide med tema som er viktige for sammenslaingen

Saker som er viktige for fremtidig kommuagéeslutninger, planer, politikk
Politiske arbeidsformer, kultur og kiennetegmspilleregler, adferd, apenhet og raushet




o o Do I

To
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Fire kommuner, 19 medlemmer i fellesnemnda
Desto flere kommuner og personeidesto flere relasjoner skal bygges vy vaielas

Prioriter a bygge felles politisk kultgifinne ut hva som skal kjennetegne den politiske kulturen og
hvordan dere skal bevege dere i riktig retning

Bygge ekollegiesom skal ta avgjarelser!

| tillegg til matene i Fellesnemnda, bruke tid sammen, gode arenaer

i Gi deltakere mulighet til a forberede seg; innhold/agenda, malsettinger, gnsket utbytte, forventet
iInnsats/bidrag

I God og tydelig ledels&ppdrag, forventet utbytte, oppfalging og tilbakemelding
I Tilstrekkelig tid
i Det er OK a ha det hyggeligbli kjient og se andre sider av hverandre E@




Mgater | prosjektperioden

A Magtested- vurder om mgter i Fellesnemnda og andre utvalg/grupper kan flyttes rundt, symbolikk i &
benytte geografien
A Besgk pa tjenestesteder, naeringsliv, frivillge ¢ bra méate & bli kjent i ulike deler av kommunen og

vaere synlig
AwAadArAl12 F2NI G YDASNI GFNI £ SyasSNI GAR Syy LI I yf




Tema og mgteplasser I tillegg til Fellesnemnda

A @konomi
I Utarbeide skyggebudsjettulikheter, handlingsrom, soliditet
I Eks «fullfinansiert» hva betyr det?
i Pensjon, lan og plassering
i Veer forberedt pa at ulik praksis mellom kommunene kan skape litt kladdefgre nar alt skal inn i
samme «mal»

A Samfunnsutvikling og demokrati
I Neerdemokratiske ordninger?
I Lokaldemokratiundersgkelsen
I Kommuneplan og arealforvaltning




Arbeids /prosjektgrupper

\_

| politiske grupper er det folkevalg%

som deltar. Administrasjonen stiller
med sekretariat, og bidrar med

saksforberedelse mv som i gvrige

| administrative grupper er det Fellesnemnd
administrasjonen som deltar.
Gruppene rapporterer og anbefaler
til prosjektleder. r;;;::;;:;:nmgm
j R&dmenn [4)
Howvudtillitsvalde (4)*
Hovudverneombud (1)*
Administrativ Administrativ Administrativ Administrativ
arbeidsgruppe arbeidsgruppe arbeidsgruppe arbeidsgruppe

= el i styrirgegrupps wed hamdsarrarg o bemas som gield dei lzse

(

Tenk samme grenser og rollefordeling i prosjektperioden som i ordinaer drift;

Folkevalgte deltar ikke i administrativt arbeid.

\_

Administrasjonen bidrar med gode beslutningsgrunnlag og fakta til folkevalgte. @

folkevalgte organ )
Politisk Politisk
arbeidsgruppe arbeidsgruppe

J




Delegering og innstilling

Fra mandatet til fellesnemnda
Delegering

A Fellesnemnda kan delegere til politiskderutvalog/eller den administrative styringsgruppa & fatte vedtak i
enkeltsaker eller | saker soikkjeer av prinsipiell karakter

Saksfgrebuing

Administrativ styringsgruppe farebur saker til fellesnemnda.

Narpatroppanderadmann er tilsett, innstiller han til fellesnemnda.
Patroppandaadmann, radmennene ogrosjektleiarhar mgtec og talerett i fellesnemnda.

Er det lurt & delegere til den administrative styringsgruppa? Kanskje bedre a delegere til prosjektleder (patroppende
radmann), herunder til den som blir konstituert prosjektleder i pavente av tilsetting?
Anbefaler ikke & delegere ansvaret for saksforberedelseltii styringsgruppe, men til en person (prosjektledenst
prosjektleder)
Merk at innstillingsretten gjelder alle saker, uavhengig av hvor saken tidligere har veert behandlet. Innebeerer at
prosjektleder ogsa innstiller i saker som har veert i politiske underutvalg eller arbeidsutvalg. | disse sakene bgr
anbefalinger fra andre folkevalgte organ fremkomme av saksopplysningene

< (&3
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=
Politiske underutvalg

=1 =51

= 1 =l =l
=53 1 =50 =5
= =21 =)
=R =1 =30

A Dersom det opprettes ymse underutvajeks temakomiteer sé er det viktig at formalitetene

Ivaretas
I Godtgjgring betinger innkalling og referat (tilstedevaerelse)

I Innkalling/saksliste og referat for ivaretakelse av hukommelseffegtligheten

A Vurder representasjonparti, geografi og «tyngde»
I Ngdvendig med looper far politiske underutvalg kan avgi anbefalinger eller konkludere?

i Unnga omkamper
i Anta at saker som er godt bearbeidet og forberedt gar enklere gjennom Fellesnenkisicog

forankring, lojalitet, gjennomfgaring
s Lo}




Folkevalgtes overordna arbeidsgiverrolle

| prosessen dere skal inn i kan mange fgle utrygghet

Som folkevalgte har dere et overordna arbeidsgiveransvar

lvaretakelse av medarbeidere og ledere i gammel kommune og | ny kommu
Alle ma ta medansvar

To To Io I

Forutsigbarhet pa prosesser skaper tillit til ledelsen
Apenhet om kriterier og vurderingstema skaper lojalitet til beslutninger
Ga foran som gode eksempler

To o o
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Tillit til administrasjonen

A Det kan veere en fristende & g ned i detaljene

A Ha tillit til administrasjonen

A Laft blikketc se langt

A5S yDROSYRAIAS RSOl f2SyS

A Prosjektleder mé& ha tilstrekkelige fullmakter
I delegert ansvar og myndighet




Forventninge \¥"ﬂ
N N

A Administrasjonen behgver tid og kapasitet for & handtere kompleksiteten
A Husk at de ogsa behgver tid for & bygge relasjoner og tillit
A

For & utrede saker og levere gode beslutningsgrunnlag for de folkevalgte er det mye kartlegging og
vurdering som skal gjgres

A Kan veere krevende & skapenoermyit  YGARA I a2Y Sy RSt TFDZ SNJ dza;

A Ikke forvent store gevinster eller innsparinger pa veldig kort sikt, men ha realistiske mél og tydelige
retningsvalg

A9y arYYSyatnAy3a SNI Sy yeallLAy3dI A asS3a asSt gx
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A Mange delprosjektgrupper og arbeidsgrupper pa administrativt nivd som skal kartlegge, vurdere
alternativer, anbefale lgsninger og forberede gjennomfaring

A Mindre kommuner har faerre personer & spille éné sannsynligvis velge hvilke grupper og arbeid
som skal prioriteres

A En stgrre kommune har fler «spesialister» som kan delta i hver sin grupipelre kommuner har
fler «generalister», som lett kan bruke all sin arbeidstid pa a mgate i mange ulike arbeidsgrupper og
delprosjekt

A Ved valg av lgsninger, rutiner, arbeidsforngezn stgrre kommune har arbeidsformer og rutiner som
er tilpasset en stor kommune. Dersom dette blir valgt for ny kommune sa er det ikke fordi den store
«bestemmer» men fordi disse arbeidsformene allerede er tilpasset og utviklet for en starre
kommune

s [




Strategiske, prinsipielle og kommuneovergripende saker

A Kartleggingeetc ¢ fint & komme i gang med, men
A Strategiske, prinsipielle og kommuneovergripende saker bgr ikke starte fgr prosjektleder har tiltradt
A

Ogsa fordi selve organiseringen av arbeidet vil ha betydnfogresultatet, og for opplevelsen av
prosessen

Virksomhetsstyring
Kommuneplan og planstrategi
Arbeidsgiverpolitikk

To o o




Arbeidsgiverpolitikk

Erfaringer

A Hadde ikke planer for tidlig avklaring av situasjonen til
toppledelsen i kommunene etter vedtak om sammenslaing

Ulike arbeidsvilkar ma kartlegges og handteres

A

A Tillitsvalget var godt representert men det oppstod uklarhet om
hvem som representerte hvem (30 fagforeninger)

A

Det ble inngatt en omstillingsavtale mellom S&&munene og
arbeidstakerorganisasjonene. Eventuell reduksjon i bemanningen
som falge av overtallighet skulle som hovedregel skje ved naturlig
avgang og ikke oppsigelser

A Arbeidsreglementet ble lagt frem til forhandling 24. november
2016. Reglementet regulerer blant annet arbeidsavtale, pravetid,
oppsigelse, legépolitiattest, arbeidstid, bedriftshelsetjeneste,
fraveer, utbetaling/forskudd Ignn, orden, ragyking, spill, rusmidler
oSV.

A Arbeidsgiverpolitikken var ikke klar1.2017
i Arbeidsreglementarbeidstid ogeeravtaler

Rettskrav til stillinger méa avklaréslig

Fa tidlig oversikt over arbeidsgiverpolitikken i den enkelte
kommune og hvilke harmoniseringsutfordringer som gjar seg
gjeldende

Veer bevisst pa at omstilling koster. Fa tidlig pa plass opplegg for
frikjgp og rutiner for handtering av overtid

Benytteav sammenslutningsmodellen for a sikre at de tillitsvalgte
representerer alle

Innfare frikjgp av tillitsvalgte tidlig i prosessen, gjerne allerede i
omstillingsavtalen
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Kommuner som slar seg sammen kan legge ulik vekt pa malene som ligger til grunn for en sammenslaing
Prioriter arbeidet med utarbeidelse planer for realisering av gevinster

i Utenen gevinstrealiseringsplan er det fare for at det oppstaventningsgamg uenighet om hvorvidt man nar
malene som ligger til grunn f@ammenslaingen

i Til grunn for en sammenslaing ligger det gjerne overordna mal om realisering av effektiviseringsgevinster samtidi
som man gnsker a styrke kommunal tjenesteproduksjon, samfunnsutvikling og lokaldemokrati

i En gevinstrealiseringsplan bgr se naermere pa hvilke gevinster som skal realiseres og hvordan dgseskal
Effektiviseringsgevinster kan hentes ut pa noen omrader, og som brukes til a styrke andre omrader
Bor utarbeide systemer for a vurdere om man nar maleoger tid

Realiserin@v gevinster er langsiktaybeid!




A Det er mye joblx alt kan ikke bli like bra eller like
komplett med en gang

A Godt nok
A Mange beslutninger, planer og mal skal besluttes av
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A Prosjektleder/rAdmann raskt pa pla
A Organisering av folkevalgt niva i prosjektpe
A Informasjon og kommunikasjon

A Tenk langsiktig

A Veer tdlmodig







A Hvavil vi skal kjennetegne det politiske arbeidet i prosjektperioden?
A Erdetroller eller ansvarsfordelingom eruklare na?

A Hvaer viktigst for & byggéillit og solidplattform for prosjektperioden og oppstart av
ny kommune?
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Lytt til erfarne fjellfolk

A De som har deltatt pad KS/KMD sin seminarrekke pa program, innledere, presentasjoner
A Veiledere og utredninger pa KS sine nettsider
A Ta kontakt med andre inspirasjon, kopiere, eksempler




Oppfalging etter undersgkelsen
Hvordan involvere innbyggerne

A Involvering av innbyggere i politiske
beslutningsprosesser

A mellom valg, og

A innenfor rammen av det representative
demokratiet.




